TEATR - ZE WSPOMNIEN

Drogi Ryszardzie,

Dzigkuje Ci za ostatni list i kolejng porcje
wiadomosci z , kulturalnego” Elblaga. Miasta
nie catkiem mi obojetnego, bowiem badz co badz
spedzitem w nim nie tak dawno okrggte dwa
lata. Pozwdl wigc, Ze w mej odpowiedzi skomen-
tuje pokrétce jedng z kilku wiadomosci poda-
nych mi przez Ciebie, te o odwotaniu Bartona.

Piszesz, ze teatr go ,wyplut”, i tym jedrnym
okresleniem trafnie sumujesz niejako calq jego
dyrekcje. Otz to, teatr nieuchronnie, wczesniej
czy pézniej (na ogot wczesniej), wypluwa
wszystkich nieudacznikéw, amatoréw, bufonow,
pseudoartystow i tepawych a zarozumiatych
czynownikéw, ktérzy usitujq sie w nim szaro-
gesi¢. A Barton byt wlasnie jednym z nich, i to
bardzo typowym. Miatem przyjemnos¢ - w mia-
re uplywu czasu coraz bardziej watpliwg -
wspotpracy z nim niemal od chwili, gdy w wy-
niku specjalnie ,,ustawionego” konkursu, w kto-
rym wziql udziat tylko on jeden, zostal dyrek-
torem elblgskiego teatru. Od razu tez wiedzia-
tem, tak zresztq jak i wszyscy w tym teatrze,
Ze jest to dyletant wstawiony lewq rekq przez
awuesowskiego wojewode Marie Pior jako za-
pchajdziura w kryzysowej dla tej placowki sy-
tuacji. Zamiast rozejrze sig za kims powaz-
nym, za prawdziwym fachowcem, prosciej bylo
oddelegowa¢ do teatru kogos miernego ale swo-
jego. By na jakis czas problem byt z glowy. Ale
i dyletanci bywajq rézni. Podjglem sie wiec u
jego boku kierownictwa artystycznego teatru
z nadziejq, ze przypadkowy nominat, Swiadom
swej nieznajomosdci materii, zechce przy mnie
troche poduczyé sig teatru i ograniczy sie -
zgodnie ze swym wattym statusem moralnym
- wylqcznie do czynnosci administracyjnych.
Ostatecznie tandemy takie niekiedy sie¢ spraw-
dzaty, a z poczqtkowych ,cywilow” wyrastali
tu i 6wdzie prawdziwi dyrektorzy, ktérzy péz-
niej nawet w przelotnych okresach artystycz-
nego bezkrolewia potrafili utrzymac mecha-
nizm sceniczny w petnej sprawnosci.

Antoni Baniukiewicz

Przybywajgc do Elblaga miatem za sobq bli-
sko trzydziesci lat pracy w teatrze, w tym szes-
nascie lat dyrektorowania w czterech kolejno
miastach - od Grudzigdza po Gdynie. Bylem
wiec juz wtedy jednym z bardziej doswiadczo-
nych dyrektorow w teatrze polskim, dyrekto-
rem kadrowym wedle terminologii Minister-
stwa Kultury. Droge awansu przebywatem pra-
widlowo, przechodzqc z miasta do miasta wy-
tqcznie dzieki wynikom swej pracy, nie zas
przynaleznosci do jakiejkolwiek partii czy
ugrupowania politycznego.

Jesli nawet potrzqsam tu starymi medalami,
to tylko po to, by dowies¢, ze Barton naprawde
mial szanse czego$ sie ode mnie i przy mnie
nauczy¢. Nie mial przeciez pojecia - bo i skqd?
- 0 funkcjonowaniu delikatnych na ogét mecha-
nizméw teatralnych, obyczajach i tradycjach,
sposobach porozumiewania si¢ z zespotem, or-
ganizacji premier i uroczystosci srodowisko-
wych, o niepisanej a obowigzujqcej w teatrze
hierarchii. Poznanie tajnikéw tej magicznej in-
stytucji (a i to czy doglebne?), zdobycie umie-
jetnosci poruszania sie po niej w réznych sytu-
acjach zajeto mi, nie liczqc pieciu lat studiow
rezyserskich, kolejne pie¢ lat mej pierwszej
dyrekcji. Z rozméw z kolegami wiem, ze i oni
nie odbywali swej edukacji szybciej niz ja.

Nie méwig tu juz o sprawach Scisle przypi-
sanych dyrektorowi artystycznemu, ktére wy-
magajq jeszcze wiekszej wiedzy (na przykiad
dobrej znajomosci repertuaru polskiego i Swia-
towego), w ogdle niedostepnej komus bez spe-
cjalistycznego przygotowania, sprawach takich
jak wytyczanie linii artystycznej teatru, odpo-
wiednie ksztattowanie zespotu artystycznego,
dbato$¢ o rozwdj kazdego aktora poprzez po-
wierzanie mu odpowiednich rél, angazowanie
rezyseréw i scenograféw, wreszcie kontakt z
widowniq i $rodowiskiem wokot teatru. Coz
Barton, pracujgcy dotqd jako referent w wy-
dziale kultury, mogt wiedzie¢ na te tematy? Ale




ku mojemu zaskoczeniu on szybko uwierzyl w

swe namaszczenie i swq wiedze. Zarozumia-
t05¢? Moze nalezatoby tu uzy¢ jeszcze mocniej-
szego stowa.

No i niemal od razu zapragngt wspotrzqdzié
na scenie, korzystajgc z formalnego pretekstu,
iz nie otrzymalem jeszcze nominacji na dyrek-
tora artystycznego, bylem za$ (miato to trwaé
tylko czasowo) jedynie kierownikiem arty-
stycznym elblgskiego teatru (mimo iz przepi-
sy branzowe nie znaly drugiego z tych stano-
wisk, wymagaty natomiast obsadzenia pierw-
szego z nich). Stan takiej prowizorki byt zresz-
tq na reke tak Bartonowi jak i wladzom woje-
wédzkim, ktore wolaty zapewne w teatrze jed-
noosobowe kierownictwo w postaci ,,swojaka”.

Parokrotnie usitowalem porozmawiaé¢ z nim
powaznie o teatrze, w tym takze o podziale na-
szych kompetencji, zarysowac¢ jakis plan roz-
woju artystycznego, ale zawsze wymykat sie jak
piskorz, nieraz w sposéb zwyczajnie prostacki.
W ciqgu catych dwéch lat nie udato mi sig na-
ktoni¢ go do ani jednej sensownej rozmowy -
zawsze kluczyl, chwytat natychmiast za tele-
fon, wybiegat do toalety... W coraz wigkszym
natomiast stopniu ingerowat w sprawy arty-
styczne, tak iz w drugim sezonie poczulem sig
juz catkiem niepotrzebny. To on w istocie usta-
lat repertuar, robit obsady, angazowat aktoréw
i rezyseréw. I tak polubit byc¢ generalem, ze z
nieukrywanq radosciq brylowat na scenie, wy-
glaszajqc sqzniste mowy przed przedstawienia-
mi, produkujgc si¢ z ming gwiazdora na fatal-
nie organizowanych uroczystosciach z okazji
Dnia Teatru i na licznych bankietach, wreszcie
zas zabrat sig takze do pisania tekstow scenicz-
nych, rezyserii i aktorstwa, uszczesliwiajgc i
bawigc do rozpuku widownie jako autor, konfe-
ransjer i tancerz w kabarecie, ktéry stworzyl
do spétki z drugim, takim jak i on sam przy-
uczonym artystq, chatturzqcym w teatrze na-
uczycielem muzyki. (Owszem, kabaret o tema-
tyce lokalnej byt moim pomystem, ale wyobra-
zalem go sobie catkiem inaczej.) Sprawa stata
sig glosna nie tylko w Elblagu i przeciwko ta-
kim wyczynom zaprotestowato wreszcie 0gol-
nopolskie stowarzyszenie dyrektoréw teatrow,
bronigce rangi dyrektorskiego stanowiska. Bar-
ton jednak bynajmniej si¢ tym nie przejql i dzia-
tal ,artystycznie” coraz Smielej.

Zbyl mojq inicjatywe podjecia przez akto-
réow w szkotach miasta i regionu szeroko za-
krojonej edukacji teatralnej opartej o dobre i
sprawdzone wzorce, zbyt pomyst organizacji
pod egidq Elblgga w Polsce potnocnej festiwa-
lu teatralnego patistw euroregionu battyckie-
8o (wymyslitem dla tego formute i sposéb fi-
nansowania), odrzucal lub krzywit sie na ko-
lejne propozycje repertuarowe. ,Zrdbcie tylko
c0$ dobrego” - powtarzal protekcjonalnie, nie-
zmiennie rozumiejqc pod tym ,c65” farse lub
bajke.

Ustroil za to widownig teatru tandetnymi
reklamami, wsréd ktérych zespotowi przyszio
zagra¢ m.in. premiere , Transatlantyku”, zamu-
rowat okna na i tak dusznej sali kameralnej, by
powstaty mur mozna bylo takze poswieci¢ dar-
czyricom, tablice ogloszeri przenidst w niewi-
doczne miejsce na pélpietrze oraz dokonywat
innych tego rodzaju ulepszeri. Ponadto narzu-
cit organizacji widowni swoj gust przy prowa-
dzeniu impresariatu, co zaowocowato sprowa-
dzaniem przedstawieri przewaznie zenujgcej
jakosci. I tutaj przeciez dziatal na miare wia-
snej orientacji w zyciu teatru ogdlnopolskiego.

Pamietam tez, jak na jeden ze spektakli , Pa-
migtnika z Powstania Warszawskiego”, tytu-
tu, ktory z trudem udato mi si¢ jeszcze przefor-
sowac, przyjechata do Elblaga duza grupa czo-
fowych krytykow teatralnych i przedstawicie-
li Ministerstwa Kultury, rozgladajgcych sig po
kraju za wydarzeniami artystycznymi. Dyrek-
tor Barton, mimo iz byt obecny wéwczas w bu-
dynku, nawet nie pofatygowat sie, by przywi-
ta¢ gosci. Ci oczywiscie poczuli si¢ obrazeni.
Na szczgscie wszystkich ich znatem i po czeSci
zatagodzitem sytuacje. Pogratulowali wiec
mnie i zespolowi efektu artystycznego, oswiad-
czyli jednak, ze ze wzgledu na nietypowe ma-
niery dyrektora nie bedq spektaklu dalej pro-
mowaé. Skoriczylo sig jedynie na pochlebnej
wzmiance i zdjeciu w miesigczniku , Teatr”.

Wewngqtrz zespotu Barton stosowat taktyke
kija i marchewki. Sktdcat ludzi, napuszczat jed-
nych na drugich, chetnie stuchal donoséw, nie
potrafit jednak (bat sie?) karaé (nawet w ewi-
dentnych wypadkach alkoholowych) ani nagra-
dzaé, pozostawiajqc bez echa moje wnioski, ta-
kiz moje dziatania, w zalozeniu wychowawcze
badz dyscyplinujgce zespot aktorski, nie




przynosily rezultatow. Z wprawq szulera roz-
grywat natomiast partie z lokalnym zwiqzkiem
zawodowym, w ktérym wszakze prym wiedli
nie aktorzy, lecz elektryk i kierowca. Totez elek-
tryk zarabial per saldo wiecej niz gléwna ksie-
gowa, zajmowat poczesne miejsce w radzie ar-
tystycznej i autorytatywnie wypowiadat sie o
ksztatcie teatru. Podobnie jak i pare innych in-
dywiduéw - wspomniany tu juz kierownik mu-
zyczny, niechetnie skqdingd wykonujgcy swe
zasadnicze obowiqzki, czy - kuriozalnie - pew-
na paniusia z miejscowego wydziatu kultury,
zapraszana przez Bartona po to, by mnie, sta-
rego wyge, pouczacé, jak czesto i w jakiej formie
mam kontaktowa¢ sie z zespoltem i w ogodle by
udzielaé mi rad, w jaki sposéb powinienem
mysleé o teatrze.

Wszystko to, nie méwigc juz matostkowo o
szeregu innych incydentéw, doprowadzilo, jak
wiesz, Ryszardzie, do mego rozstania si¢ z El-
blagiem. ,,Za obustronnym porozumieniem” -
jak sig to prawnie okresla. Moglem wprawdzie
zwrocié sie do wiadz i wyrazi¢ wobec nich swq
opinig o tym, co dzieje si¢ w teatrze, czulem
nawet, ze Barton tego si¢ obawia. Ale nie mia-
tem ochoty sig boksowac. Przybylem do Elblg-
gua, zeby robi€ tu teatr, a nie uczestniczy¢ w roz-
rébach. Zresztq z kim tu bylo rozmawiac? Z
wladzami wojewddzkimi, ktore sprawialy wra-
zenie, iz nie zalezy im na teatrze elblgskim, czy
z miejskimi? Przeciez Barton przechwalat sig,
ze pija wodke z wiceprezydentem nadzorujg-
cym kulture, pono¢ swym kolegq ze studiow;
przeciez przy wszystkich mozliwych okazjach
publicznie asystowat miejscowym postom i se-
natorom, tym razem z innej juz niz awuesow-
ska opcji.

Rozstatem sie wiec z teatrem elblgskim i
chlodnym okiem obserwowatem go odtqd z od-
dali, czytajgc niekiedy teksty, ktdre poswigca-
tes mu w ,Tyglu”. Wiem, Ze po moim odejsciu
dyrektorem (wreszcie!) artystycznym zostat
mianowany cztowiek, noszqcy - by postuzy¢ sig
cytatem z ,Kordiana” - ,zgodne z naturq na-
zwisko” - zgodne w odniesieniu do funkcji, ja-
kiej si¢ podjal. Bo poza wyrezyserowaniem
dwdch czy trzech bajek przygotowania rezy-
serskiego (a takie wiasnie jest najbardziej po-
trzebne na stanowisku szefa do spraw arty-
stycznych) nie miat zadnego. Dla Bartona part

ner w sam raz. Ale i on uciekt, jak styszatem, z
ner w sam raz. Ale i on uciekl, jak styszatem,
zElblgga w pot sezonu. Wiedziat, ze nie podo-
ta? Nie mogt si¢ dogada¢ z coraz bardziej za-
borczym szefem?

Pézniej Barton znalazl sobie nowego, jesz-
cze lepszego kandydata na dyrektora arty-
stycznego. Jednego z miejscowych aktoréw,
znanego w miescie z licznych chaltur i czyta-
nia reklam, cztowieka o nieciekawej aparycji
moralnej. (Pamigtam, jak kiedys najpierw pu-
blicznie nawymyslat organizatorce widowni,
potem za$, przestraszony, iz narazil si¢ przez
to dyrektorowi, réwnie publicznie na kleczkach
ja przepraszal. Co najmniej niesmaczne - jak
powiedziatby Witkacy.) W kazdym teatrze
znajdzie si¢ taki niewyzyty aktor, ktéry latami
czyha na dyrektorski stotek, nie majqc zadnych
kwalifikacji, by na nim zasiqs¢. I nawet prze-
waznie - w okresie jakiegos przelotnego kryzy-
su - zdobywa go, co z reguly koticzy sie fatal-
nie i dla teatru, i dla niego. W Elblagu tez byt
taki - wyrzutek z pierwszego roku wydziatu
lalkarskiego biatostockiej szkoty teatralnej, kto-
rego kariera zawodowa zamykala si¢ miedzy
Olsztynem a Elblggiem. Sqdze jednak, ze dla
Bartona byta to wymarzona kandydatura. Tak
zresztq sam opowiadat w jakim$ wywiadzie
prasowym, ktéry przypadkiem wpadt mi w rece.
Majac przy sobie - delikatnie moéwigc - spole-
gliwego szefa artystycznego mogtby bez zena-
dy dokonywac teraz cudéw na scenie.

Jak w znanej bajce Krasickiego: , Widdt Sle-
py kulawego, dobrze im sig dziato.”

Ale tym razem wiadze byty na tyle trzeZwe,
ze niespodziewanie postawily veto. Barton,
szczwana sztuka, i na tym potrafit skorzystac:
w sytuacji swoistego artystycznego interre-
gnum rzeczywiscie porzqdzit sobie do woli
przez diuzszy czas. O ile wiem, w okresie tym,
jak zresztq i przez caty czas jego samodziel-
nych artystycznych rzqdow, produkowali sig w
teatrze w charakterze rezyserow glownie przy-
uczeni aktorzy, bez rzeczywistych kwalifikacji
rezyserskich.

Moge sobie z grubsza wyobrazié, jak w ta-
kiej sytuacji wygladat wéwczas teatr elblgski
choéby na podstawie nielicznych wzmianek w
,Goricu Teatralnym”. Takze napomknienia o
nim w Twoich listach petne byly coraz wyraz-




niejszego niesmaku. Wiem, ze wreszcie - po tylu
latach pracy recenzenckiej - przestates pisywac
recenzje z przedstawieri w elblgskim teatrze, a
latach pracy recenzenckiej - przestates pisywac
recenzje z przedstawieri w elblgskim teatrze, a
recenzje z przedstawieti w elblgskim teatrze, a
nawet w o0géle bywac w tej zakurzonej instytu-
cji.

I kiedy wydawalo mi sie, ze teatr ten, niko-
mu juz chyba niepotrzebny, umrze niedtugo
wlasng sklerotyczng $miercig, mozolnie dogry-
wajgc zatosng ,Narkomanke”, dowiaduje sig o
odwotaniu Bartona. Przyszedl z niebytu i od-
szedl w niebyt, przynajmniej teatralny. Naresz-
cie ktos widocznie uznat, ze remont garderdb i
wstawienie do magazynu nowych foteli to zbyt
skromny powdd do chwaly i ze nie rozwiqzuje
to problemow teatru. W miejsce Bartona zja-
wil sig podobno ktos nowy. Nic nie méwi mi jego
nazwisko, wiec wstrzymam sie ze snuciem przy-
puszczen, czy uda mu sig czy tez nie. Ty tam na
miejscu lepiej wyczujesz, czy jest to kolejna
zapchajdziura, czy tez ktod, kto potrafi i praw-
dziwie chce. Bo tak trudnym teatrem powinien
kierowaé teraz albo doswiadczony fachowiec,
albo - jesli juz mlody - to przynajmniej taki,
ktéry swoj swiezo nabyty dyplom rezyserski

wesprze ogromnq checiq dokonania czegos. Jek-
téry swoj swiezo nabyty dyplom rezyserski
wesprze ogromnq checiq dokonania czegos. Je-
§li jednak mialby to byc nastepny amator jedy-
nie do jak najdluzszego posiedzenia na dyrek-
torskim stotku... No, nie kraczmy z géry, moze
tym razem jest inaczej.

A jak Ty sqdzisz - czy ratunek jest jeszcze w
ogdle mozliwy? 1 pod jakimi warunkami? Badz
uprzejmy napisa¢ mi o tym, jesli uwazasz, ze
warto. Wprawdzie zyje teraz czym innym,
wybierajqc si¢ na kolejnq odlegtq rezyserig, tym
razem na zachéd, ale zawsze z niejakim zainte-
resowaniem czytam o miejscach, w ktorych kie-
dy$ przebywatem. Bo wszedzie zostawia sig
kawalek serca i gromadzi troche wspomnieni.
Moze réwniez troche uraz i sentymentéw do
ludzi. Tym wiec, ktérych z Elblaga jasno pa-
mietam, zycze, by pod wodzq nowego szefa
chwycili mocno wiatr w zagle, Tobie zas, drogi
Ryszardzie, by$ znow zaczql z przyjemnosciq
bywaé w elblgskim teatrze i miat powody pisac
o nim w tonie nadziei.

Serdecznie Cig pozdrawiam
. Antoni Baniukiewicz

Warszawa, 21 grudnia 2003 r.



